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El proceso*‘de co
del Cafe, verde."'

La compra de café verde es una tarea compleja que requiere de conocnmlentos
especificos y un buen dominio de mercados y productos

no de las tareas mas desconocidas en el sec-

tor es la compra de café verde. La correcta

operativa en esta gestion resulta esencial

para las finanzas de las empresas cafeteras
que deberan planificar correctamente la compra
para asegurarse, no sélo, la provisién del café, sino,
también, pagar un precio correcto por él.

La planificacion de la compra

La planificacion de la compra es la primera tarea
que deberemos realizar y conlleva la evaluacion de
las necesidades; el analisis de los requerimientos de
compras a partir de los planes de ventas y planes de
produccién - tomando en consideracion los niveles
de inventarios finales con los que tenemos que que-
dar-, y la determinacion de si la demanda es para un
origen y una descripcion de calidad determinada o
para un "basket” o conjunto de origenes con perfil
de sabor parecido. En este Gltimo punto sera muy
interesante tener en cuenta la “Familia de Sabores”
y las "Mezclas Flexibles”, que tratan de combinar
origenes y calidades con perfiles similares de sabor y
que en funcion de sus precios y disponibilidades, asi
como de los registros de calidad de llegadas, ofrecen
al comprador la posibilidad de optar a un origen u
otro para optimizar el precio de compra sin menos-
cabar la calidad.

Una vez determinadas las cantidades y calidades a
comprar asicomo el periodo de embarque o entrega,
tendremos que decidir si la compra va a ser a precio
fijo (outright], o en diferencial (“Price to be Fixed"-
PTBF), opcidn esta recomendada para compras para
embarques o entregas a largo plazo en las que el
comprador separa la decision operativa de asegurar
el suministro del café fisico de la decisién financiera
de fijar el coste de dicho suministro, es decir, el pre-
cio que hay que pagar al vendedor. EL PTBF esta in-
dicado para minimizar las inciertas perspectivas de
precios (volatilidad], ya que es arriesgado comprar
café fisico a precio fijo o cerrado cuando los embar-
ques o entregas sean para un periodo superior a los
tres meses desde la conclusion del contrato.

Finalizadas todas estas tareas, llegara el momento
de la negociacion del contrato entre el comprador y
el vendedor y el repaso y cumplimiento de las clau-
sulas aplicables, teniendo en cuenta, el Contrato Eu-
ropeo del Café (ECC), asi como el Contrato Espanol
del Café.
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"€l Risk Management”

En el transcurso de la compra de café verde, es im-
prescindible prestar especial atencion al “Risk Ma-
nagement”, el proceso que utilizan tanto compra-
dores como vendedores para medir y calcular los
riesgos de sus operaciones y desarrollar estrategias
para su gestion. Sus herramientas son los Mercados
de Futuros y los Mercados de Opciones.

Mercados de Futuros

El origen de los “Mercados de Futuros” hay que bus-
carlo en la necesidad de poner a todos aquellos que
intervienen en el comercio de las materias primas
a cubierto de los riesgos originados por las posibles
fluctuaciones de los precios. Es necesario, por tan-
to, diferenciar el mercado “spot” o al contado, que
no difiere en nada de una compraventa normal, del
mercado de futuros, centrandonos en explicar en
qué consiste un “contrato de futuros” en el que to-
das sus clausulas estan predeterminadas, excepto el
precio que es el que fluctda en los mercados bur-
satiles.

Los principales actores de estos mercados de futuros
son dos: los hedgers y los inversores/especuladores.
Pero, iqué es un "hedging”? Esta palabra inglesa
significa “cobertura” y en nuestro caso “cubrirse” no
es mas que buscar el modo de minimizar las fluc-
tuaciones de los precios, de modo que si el precio
cambia y tengo que comprar mas caro (tostador) o
vender mas barato (productor/exportador] pueda
utilizar un instrumento que compense las pérdidas
ocasionadas.

Por tanto, el Mercado de Futuros no es mas que el
entorno donde acuden los que estan sujetos a ries-
gos asociados a las fluctuaciones de los precios y se
quieren desprender de ellos, bien, traspasandolos a
otros participantes que tengan el riesgo contrario, o
bien, transfiriéendolos a un inversor/especulador que
esté dispuesto a asumirlos pensando que se van a
beneficiar de ello. Consiste, pues, en adoptar en el
mercado de futuros una posicién opuesta a la adop-
tada en el mercado al contado. La ganancia en el
mercado de futuros compensara la pérdida sufrida
en el mercado al contado o viceversa.

Los mercados que negocian los contratos de futuros
de café son dos: ICE NY “C” Contract para Arabicas e
ICE Robusta Contract para Robustas.
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